ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A, REALIZADA EM 06 DE OUTUBRO
DE 2015

ESTATUTO SOCIAL DA AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
S.A.

CAPiTULO I i
DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO.

Artigo 1°. A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A., pessoa
juridica de direito privado, € uma sociedade de economia mista, sociedade anénima de
capital fechado, integrante da Administracdo Publica Indireta do Estado de
Pernambuco, constituida com base na Lei n° 13.701, de 18 de dezembro de 2008,
regulamentada pelo Decreto n° 35.156, de 11 de junho de 2010 que se rege por este
Estatuto, pela Lei das sociedades por Acdes, Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e
suas alteracdes posteriores, pela regulamentacdo do Conselho Monetario Nacional e
Banco Central do Brasil e pelos demais dispositivos legais que lhe sejam aplicaveis,
normas que em conjunto se estendem a seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal.

Artigo 2°. A Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco S.A. é uma instituicao
financeira, subordinada a supervisao e fiscalizacado do Banco Central do Brasil, sua
legislacdo e regulamentacao, submetida ao disposto na Lei Federal n° 4.595/64, de 31
de dezembro de 1964, e alteracdes posteriores, relativas ao Sistema Financeiro
Nacional, devendo cumprir os procedimentos de escrituracao, elaboracao e remessa de
demonstracoes financeiras previstos nos atos normativos, do antes mencionado,
BACEN.

Artigo 3°. A sociedade tem sede e foro na Cidade do Recife, Capital do Estado de
Pernambuco, na Rua Dom Joao Costa, n° 20, Torredo, CEP 52.030-220, podendo
instalar, fechar e transferir filiais, sucursais, escritorios e representacdes em
quaisquer municipios do Estado de Pernambuco, por deliberacdo de sua Diretoria,
obedecidas as normas do Banco Central do Brasil.

Artigo 4°. O prazo de duracao da sociedade é indeterminado.

CAPITULO II
DO OBJETO SOCIAL, FUNCOES E ATIVIDADES DA SOCIEDADE

Artigo 5°. A sociedade tem por objeto social a realizacdo de acoes de fomento
economico e social no Estado de Pernambuco, incluindo a realizacdo de
financiamentos para investimento fixo, de giro, misto, associados a projetos, utilizando
recursos proprios ou repasse de recursos de instituicoes financeiras e fundos
regionais, nacionais e internacionais, a concessao de garantias, a gestdo de fundos de
desenvolvimento e a prestacao de servicos de consultoria financeira, em consonancia
com o Plano do Governo, podendo praticar todas as modalidades operacionais
previstas nas normas do Banco Central do Brasil.

Artigo 6°. No cumprimento de seu objeto social devera a sociedade servir como
instrumento de execucao da politica de investimentos do Estado de Pernambuco e tem
por objetivo social contribuir para a aceleracdo do desenvolvimento sustentavel,
estimulando a realizacdo de investimentos, a criacdo de empregos e renda, a
modernizacdo das estruturas produtivas, o aumento da competitividade estadual e a
reducao das desigualdades regionais.
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Paragrafo Primeiro: E ainda objetivo da sociedade:

a) conceder apoio financeiro as micro, pequenas e médias empresas e produtores
rurais, e outros empreendedores individuais (inclusive micro empresarios individuais),
para sua implantacdo, diversificacdo, expansao, relocalizacdo, modernizacao,
expansao e melhoria dos niveis de produtividade e rentabilidade, favorecendo a
melhoria da renda e do emprego;

b) apoiar os empreendedores locais, com vistas a internalizacdo dos efeitos dos
investimentos estruturantes e a interiorizacao do desenvolvimento;

c) atuar na viabilizacdo e estruturacdo de financiamentos de projetos integrados,
arranjos produtivos locais, atividades industriais, agroindustriais, agricolas,
comerciais e de servicos, dentro de visdo sistémica, em obediéncia aos planos e
estratégias do Estado e em estreita articulacdo com os outros 6rgdos governamentais e
a iniciativa privada.

Paragrafo Segundo: Para os fins deste artigo, estarda a sociedade expressamente
autorizada a desenvolver, tanto no Estado de Pernambuco quanto, excepcionalmente,
em estados limitrofes a sua area de atuacdo quando o empreendimento visar
beneficios de interesse comum, as seguintes funcoes e atividades, dentre outras
compativeis com seu objeto social:

a) concessao de financiamentos de longo, médio e curto prazos, destinados a
investimentos fixo, capital de giro e misto para implantacdo, expansao, re-localizacio,
diversificacdo, modernizacdo e melhoria dos niveis de produtividade e rentabilidade de
empresas e produtores;

b) operacao de linhas especificas de financiamento para a modernizacao e capacitacao
das empresas, empresarios e produtores, voltadas para a aquisicao e absorcao de
tecnologias e assisténcia técnica, desenvolvimento empresarial e capacitacao gerencial
e técnica, desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos e processos, aquisicao de
equipamentos de controle de qualidade e de processos, contratacdo de consultoria
para implantacdo de programas de qualidade e cobertura de custos voltados para
obtencao de habilitacao e certificacao;

c) repasse de recursos para operacoes de crédito, de instituicoes e fundos estaduais,
regionais, nacionais e internacionais;

d) patrocinio e administracao de programas de microcrédito;

e) administracdo e aplicacdo de fundos estaduais, regionais e nacionais de
desenvolvimento, observado o disposto no art. 35 da Lei Complementar Federal n°
101, de 04 de maio de 2000;

f) prestacao de garantias na forma da regulamentacao estabelecida pelo BACEN;

g) prestacao de servicos de consultoria e de agente financeiro a empresas, para
reorganizacao societaria, reestruturacao de passivo e de ativo, reorientacédo tecnolégica
e mercadologica, promocdo de fusodes, aquisicoes, associacoes de empresas e
participacdes acionarias;
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h) aplicacdo de disponibilidades de caixa em titulos publicos federais, inclusive por
meio de operacdes compromissadas de que trata a Resolucdo do Conselho Monetario
Nacional n°® 3.339, de 26 de janeiro de 2006 e alteracdes subsequentes;

i) cessao de créditos;

j) aquisicao, direta ou indireta, inclusive por meio de fundos de investimento, de
créditos oriundos de operacdes compativeis com o objeto social descrito no art. 1° da
Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 2.828 de 30.03.2001 e alteracoes
subsequentes;

k) participacao acionaria, direta ou indireta, no Pais, em instituicoes ndo financeiras,
observadas as seguintes condicdes:

(i) ndo se configure a condicdo de acionista controlador;

(ii) a empresa néo seja controlada, direta ou indiretamente, por Unidade da Federacao;
ou

(iii) a Unidade da Federacdo nao exerca influéncia na Empresa.
1) swap para protecao de posicoes proprias;
m) operacoes de crédito rural,

n) financiamento para o desenvolvimento de empreendimentos de natureza
profissional, comercial ou industrial, de pequeno porte, inclusive a pessoas fisicas;

o) operacoes especificas de cambio autorizadas pelo Banco Central do Brasil;
p) operacoes de arrendamento mercantil financeiro:

(i) contratadas com o proprio vendedor dos bens ou com pessoas juridicas a ele
vinculadas; e/ou

(ii) realizadas com recursos provenientes de instituicbes publicas federais de
desenvolvimento.

Paragrafo Terceiro: A sociedade devera exercer suas funcoes e atividades em estreita
colaboracdo com os 6rgaos governamentais e privados envolvidos com o processo de
desenvolvimento do Estado, de forma a harmonizar, compatibilizar e potencializar as
respectivas acoes.

CAPITULO III
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 7°. O Capital Social inicial da sociedade é de R$ 65.410.010,00 (sessenta e
cinco milhdes, quatrocentos e dez mil e dez reais), representado por 64.354.408
(sessenta e quatro milhodes, trezentos e cinquenta e quatro mil e quatrocentos e oito)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: O Capital Social sera representado exclusivamente por acoes
ordinarias.
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Paragrafo Segundo: Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais da sociedade.

Paragrafo Terceiro: Todas as acoes da sociedade sdo escriturais e serdo mantidas em
conta de depédsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada
pela Comissdao de Valores Mobiliarios, com quem aquela mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Quarto: Fica vedada a emissdo pela sociedade de acdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo Quinto: As acdes serao indivisiveis em relacdo a sociedade. Quando uma
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Artigo 8°. E assegurada ao Estado de Pernambuco a participacdo minima de 51%
(cinquenta e um por cento) do capital votante.

Artigo 9°. Poderdo ser acionistas da sociedade, em carater prioritario, as entidades de
classe representativas da industria, comércio, agricultura e servicos, sindicatos de
trabalhadores, instituicbes de pesquisa e organizacdes nao governamentais,
diretamente interessadas no desenvolvimento do Estado de Pernambuco.

Artigo 10. Independentemente de reforma estatutaria, o Conselho de Administracao
pode deliberar o aumento do capital social até o limite de 100.000.000 (cem milhdes)
de acdes, observada a obrigatoriedade estabelecida no Paragrafo Primeiro do art. 7°
deste Estatuto.

Paragrafo Unico: O direito de preferéncia a subscricio de novas acdes deve ser
exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da publicacdo, na
imprensa, do aviso aos acionistas comunicando a deliberacdo que houver autorizado a
emissao.

Artigo 11. O Capital Social podera ser integralizado ou aumentado por meio de
capitalizacdo de recursos que os acionistas destinarem a esse fim.

CAPITULO IV
DOS RECURSOS, OPERACOES E CRITERIOS OPERACIONAIS

Artigo 12. Para o cumprimento de seu objeto social e suas funcdes e atividades, a
sociedade contara com as seguintes fontes de recursos:

a) repasses de recursos captados no Pais e no Exterior junto a organismos nacionais e
instituicées nacionais e internacionais de fomento, de acordo com regras do Banco
Central do Brasil e legislacao pertinente a espécie;

b) fundos constitucionais estaduais de desenvolvimento e de outros fundos que sejam
criados pelo Estado;

c) fundos constitucionais federais de financiamento;

d) verbas destinadas pelos orcamentos do Estado e de Municipios;



ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A, REALIZADA EM 06 DE OUTUBRO
DE 2015

e) fundos de Equalizacdo de Financiamentos, que sejam constituidos pelo Governo
Federal ou Estadual, administrados e operados pela sociedade;

f) patriménio Liquido da sociedade, obedecidas as salvaguardas quanto a seguranca
operacional, expressamente previstas nas normas do Banco Central do Brasil;

g) receitas proprias, decorrentes da cobranca de taxas e tarifas por servicos prestados,
comissoes por agenciamento de negocios, remuneracdo pela realizacdo de estudos,
pesquisas e promocoes, del credere em financiamentos;

h) receitas decorrentes de alienacdo de bens e direitos, na forma da legislacao
especifica, e ainda de doacoes, contribuicoes, legados, subvenc¢des e outros recursos
que lhe forem destinados.

Paragrafo Primeiro: A sociedade devera constituir e manter, permanentemente, fundo
de liquidez equivalente, no minimo, a 10 % (dez por cento), do valor de suas
obrigacdes, a ser integralmente aplicado em titulos publicos federais;

Paragrafo Segundo: Os riscos operacionais dos fundos de financiamento geridos por
esta sociedade correrao por conta dos proéprios fundos, os quais terdo contabilidade
propria, valendo-se para tal, do sistema contabil da propria sociedade.

Artigo 13. A sociedade devera atender as regras prudenciais de provisionamento para
risco de crédito, nos termos das normas do Banco Central do Brasil.

Artigo 14. Para protecdo de sua integridade econémica, financeira e institucional, a
sociedade sera regida, na forma da legislacdo vigente e pela seguinte politica
operacional:

a) € terminantemente proibida qualquer operacdo de crédito ou de garantia com o
Estado ou o6rgao da administracdo publica estadual direta ou indireta, bem como a
captacao de recursos, na qualidade de mandatario, que se destinem a instituicoes
publicas integrantes da administracao direta ou indireta ao Estado de Pernambuco ou
a outros Estados da Federacao;

b) a sociedade nao podera captar recursos junto ao publico, nao tera acesso as linhas
de assisténcia financeira ou a conta de reserva bancaria no Banco Central do Brasil,
nem podera contratar depodsitos interfinanceiros, na qualidade de depositante ou
depositaria, de acordo com as normas vigentes, e até que esta proibicao seja levantada
pelas autoridades monetarias competentes, apés o que estara autorizada a praticar as
operacoes que lhe sejam permitidas por lei ou regulamento federal;

c) € vedada a aplicacdo de recursos com rendimento inferior aos custos de captacéo,
salvo se houver a devida compensacao ou equalizacdo por parte do Governo do Estado
ou outra entidade, devidamente estabelecida em lei ou contrato habil;

d) a sociedade reger-se-a por critérios estritamente empresariais quanto aos seus
aspectos economicos e financeiros, sendo-lhe vedada a concessao de subsidios de
qualquer espécie, com seus recursos proprios, e a realizacdo de despesas que nao
tenham a correspondente fonte de receitas ou verbas proprias para custeio;

e) serao praticados niveis minimos de exposicao do Patriménio Liquido da sociedade,
como critério de seguranca operacional.
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CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15. A Assembleia Geral € o 6rgao superior da sociedade, com poderes para
deliberar sobre todos os negocios relativos ao objeto social e tomar as resolucdes e
providéncias que entender convenientes a defesa e desenvolvimento da sociedade.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral reune-se ordinariamente, nos quatro
primeiros meses ap6s o término do exercicio social, para deliberar sobre as seguintes
matérias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

(ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

(iii) eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que
os interesses da sociedade o exigirem.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente da sociedade,
ou pelo Acionista e ou Diretor da sociedade que vier a ser por ele designado, que
procedera a eleicio da mesa diretora, composta de 1 (um) Presidente e 1 (um)
secretario, escolhidos dentre os acionistas presentes.

Paragrafo Quarto: O representante do acionista majoritario nas Assembleias Gerais
sera o Procurador-Geral do Estado, ou outro Procurador do Estado por aquele
indicado.

Artigo 16. Compete privativamente a Assembleia Geral:
a) reformar o Estatuto Social;

b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal da sociedade;

c) fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracoes financeiras por eles apresentadas;

e) deliberar sobre a promocao de acdo de responsabilidade civil a ser movida pela
sociedade contra os administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimoénio, na
conformidade do disposto no art. 159 da lei das S/A;

f) deliberar sobre o aumento do capital social por subscricao de novas acoes;

g) autorizar a sociedade a participar no capital de outras empresas, respeitada a
legislacao federal e estadual pertinente & matéria;

h) autorizar a rentncia a direitos de subscricao;
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i) deliberar sobre a emissédo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais
ou no exterior;

j) autorizar a permuta de acdes ou outros valores mobiliarios;

k) resolver sobre a emissdo de acoes e bonus de subscricdo dentro dos limites do
capital autorizado, observadas as disposicdes legais e estatutarias;

) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacao
imposta por Lei ou pelo presente Estatuto e;

m) deliberar sobre transformacado, fusdo, incorporacido e cisdao da sociedade, sua
dissolucdo ou liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas,
observadas as disposicoes legais aplicaveis e os principios constitucionais.

Artigo 17. A Assembleia Geral sera convocada:
(i) pelo Presidente do Conselho de Administracio;

(ii) pela Diretoria, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracéo;

(iii) pelo Conselho Fiscal, a Assembleia Ordinaria, se o Conselho de Administracao
retardar por mais de um més essa convocagdo, e a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na ordem do dia das assembleias as
matérias que considerar necessarias;

(iv) por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60
(sessenta) dias, a convocacgdo nos casos previstos em lei ou no Estatuto;

(v) por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social,
quando os administradores nao atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocacdo que apresentarem, devidamente fundamentado, com indicacdo das
matérias a serem tratadas; e

(vi) por acionistas que representem 5% (cinco por cento) do capital votante, quando os
administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de convocacao de
assembleia para instalacao do Conselho Fiscal.

Artigo 18. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

Paragrafo Primeiro: A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive,
dissidéncias e protestos.

Paragrafo Segundo: Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia, as atas serdo
publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 19. E necessaria a aprovacdo de acionistas que representem metade, no
minimo, do total das acdes com direito a voto, para deliberacao sobre:

(i) alteracao do dividendo obrigatorio;

(ii) incorporacao da sociedade em outra, sua fusao ou ciséo;
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(iii) dissolucao da sociedade ou cessacédo do estado de liquidacéo; e
(iv) participacdo em outro grupo de sociedades.
CAPITULO VI.

DA ADMINISTRACAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO
S/A

SECAO I - NORMAS COMUNS AOS ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 20. Sao 6rgaos de Administracdo da sociedade, o Conselho de Administracao e
a Diretoria Colegiada.

Paragrafo Unico: Os quadros da Administracao da sociedade serdao integrados por
brasileiros, dotados de notoérios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas
de governanca corporativa, experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e
capacidade técnica compativel com o cargo.

Artigo 21. Os membros dos 6rgaos de administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Colegiada, conforme o caso;

Paragrafo Primeiro: Extinta a gestdo, os membros dos 6rgdos de administracédo
servirdo até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo Segundo: Os eleitos para os orgdos de Administracao tomardo posse
independentemente da prestacao de caucao.

Artigo 22. Nao podem participar dos 6rgados de Administracdo, além dos impedidos
por lei:

(i) os que estiverem inadimplentes com a sociedade ou que lhes tenham causado
prejuizo ainda néao ressarcido;

(i) os que detenham controle ou participacao relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com a sociedade ou que lhes tenha causado prejuizo ainda nao
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situacdo, no exercicio social imediatamente
anterior a data da eleicao ou nomeacao;

(ii) os que houverem sido condenados por crime de sonegacdo fiscal ou contra o
Sistema Financeiro Nacional;

(iv) os declarados inabilitados para cargos de administracdo em instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituicoes
sujeitas a autorizacdo, controle e fiscalizacdo de 6rgaos e entidades da Administracao
Puablica direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizacdo e as companhias abertas;

(v) os que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou
administrador de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos,
cobrancas judiciais, emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e
outras ocorréncias ou circunstancias analogas;
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(vi) os declarados falidos ou insolventes;

(vii) os que detiveram o controle ou participaram da administracdo de pessoa juridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da
eleicao ou nomeacdo, salvo na condicdo de sindico, comissario ou administrador
judicial,;

(viii) socio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
de membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria; e

(ix) os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracédo ou fiscal, ou em
Comité de Auditoria, e os que tiverem interesse conflitante com a sociedade, salvo
dispensa da Assembleia.

Paragrafo Unico: A candidatura a mandato publico eletivo sera regida pela Legislacao
em vigor.

Artigo 23. Aos integrantes dos é6rgdos de administracado é vedado intervir no estudo,
deferimento, controle ou liquidacédo de qualquer operacao em que:

(i) sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham o
controle ou participacdo superior a 10% (dez por cento) do capital social; e

(ii) tenham interesse conflitante com a sociedade.

Paragrafo Unico: O impedimento de que trata o inciso I se aplica, ainda, quando se
tratar de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado em periodo imediatamente
anterior a investidura na sociedade, cargo de administracao.

Artigo 24. Perdera o cargo:

(i) salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administracdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides
ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo
do mandato; e

(i) o membro da Diretoria Colegiada que se afastar, sem autorizacdo, por mais de
trinta dias.

Artigo 25. A remuneracao dos integrantes dos 6rgaos de Administracao sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, observada a legislacao que rege a espécie.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo
obrigatério e a participacao de lucros aos empregados, podera atribuir participacao
nos lucros da sociedade aos membros da Diretoria Colegiada, desde que o total nao
ultrapasse a 50% (cinquenta por cento) da remuneracdo anual dos membros da
Diretoria Colegiada.

SECAO II - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 26. O Conselho de Administracdo tem, na forma prevista em lei e neste
Estatuto, atribuicdes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao
abrangendo funcoes operacionais ou executivas.
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Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracao é composto de 5 (cinco) membros
efetivos e 5 (cinco) suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo: Apos a eleicio dos membros efetivos do Conselho de
Administracao, estes realizardo a escolha, entre si, do Presidente e do Vice-Presidente
deste Conselho.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 27. A composicao do Conselho de Administracdo observara as regras deste
dispositivo.

Paragrafo Primeiro: E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um
membro titular do Conselho de Administracao e seu suplente.

Paragrafo Segundo: Nas auséncias e impedimentos, o Presidente do Conselho de
Administracao é substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Terceiro: Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdao, as funcoes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado
pelo seu Presidente.

Artigo 28. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 03
(trés) dias uteis, e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico: Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administracao
poderdo ser convocadas por seu Presidente ou seu Vice-Presidente, na auséncia do
Presidente, sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderao ser feitas por carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletréonico ou nao, que
permita a comprovacao de recebimento.

() Independentemente das formalidades previstas no Paragrafo Unico supra, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 29. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacao,
com qualquer ntimero.

Artigo 30. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas
preferencialmente, na sede da sociedade. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou video-conferéncia, admitida gravacao e degravacao das mesmas. Tal
participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente da reuniao do
Conselho, poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.
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Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo podera admitir outros
participantes em suas reunioes, com a finalidade de acompanhar as deliberacoes e/ou
prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes o direito de voto.

Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo
seu Presidente e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunides serdo presididas pelo seu
Vice-Presidente ou, na sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pelo seu Presidente, cabendo ao Presidente da reunido indicar o secretario.

Artigo 31. As deliberacoes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas pelo
voto afirmativo da maioria de seus membros, lavrando-se ata em livro préprio.

Paragrafo Unico: O Presidente em exercicio, em caso de empate nas votagoes, além do
voto comum, tera voto de qualidade.

Artigo 32. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata que sera assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da sociedade. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou
que tenham se manifestado na forma deste Estatuto, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo o original da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo apés a transcricdo da ata.

Paragrafo Unico: Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas as atas do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacao destinada
a produzir efeitos contra terceiros.

Artigo 33. Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro assume o respectivo
suplente, devendo a primeira Assembleia Geral subsequente, deliberar sobre a
permanéncia daquele ou a escolha de novo titular.

Paragrafo Unico: Para os fins deste artigo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez do membro do Conselho de
Administracao.

Artigo 34. Compete ao Conselho de Administracao:
(i) definir a orientacao geral dos negocios da sociedade;

(ii) eleger e destituir os diretores da sociedade observado o que a respeito dispuser o
estatuto;

(iii) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informacodes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em
lei;

(v) manifestar-se sobre os relatorio da administracdo (contas das diretorias),
Contabeis, Compliance, Risco Operacional entre outros;
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(vi) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, cujos valores sejam superiores
a R$ 10.000,00 (dez mil reais), a constituicao de 6nus reais e a prestacdo de garantias
envolvendo valores superiores a 10% (dez por cento) do Patriménio Liquido da
sociedade;

(vii) deliberar sobre pedido de licenca dos Diretores;
(viii) deliberar sobre aumentos de capital dentro do respectivo limite autorizado;

(ix) aprovar os Planos Estratégicos e Operacionais, bem como os projetos de expansao
e orcamentos anuais da sociedade e suas alteracoes;

(x) aprovar os atos de rentncia ou transacao judicial ou extrajudicial para pér fim a
litigios ou pendéncias envolvendo valores superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais);

(xi) conceder licenca aos membros do Conselho, indicando os respectivos substitutos;
(xii) definir as atribuicdes da Auditoria Interna e regulamentar o seu funcionamento;

(xiii) aprovar as alteracdes e/ou melhorias no Estatuto Social, bem como, aprovar a
estrutura organizacional e o dimensionamento dos recursos humanos;

(xiv) avaliar, formalmente, ao término de cada ano, o desempenho da Diretoria
Colegiada; e

(xv) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, os casos omissos nao
contemplados no presente Estatuto.

Artigo 35. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o
Conselho de Administracao nas Assembleias Gerais.

Artigo 36. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera
estabelecer a formacao de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcoes
definidos, sendo integrados por membros dos 6rgaos da administracdo da sociedade
ou nao.

Paragrafo Unico: Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestao,
funcionamento, abrangéncia e area de acao.

SECAO III - DA DIRETORIA COLEGIADA

Artigo 37. A sociedade sera administrada por uma Diretoria Colegiada que é
composta de 4 (quatro) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de
Planejamento e Controle, 1 (um) Diretor de Negocios e 1 (um) Diretor Administrativo e
Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro: Os membros da Diretoria Colegiada séo escolhidos pelo Conselho
de Administracdo, atendendo exclusivamente ao critério técnico, devendo o Diretor-
Presidente ser um dos membros efetivos do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo: Em caso de empate nas votacoes da Diretoria Colegiada cabera
ao Diretor Presidente, além do voto comum, o voto de qualidade.
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Artigo 38. A Diretoria Colegiada retine-se, sempre que necessario, por convocacao de
qualquer de seus membros, podendo as reunides realizarem-se fora da sede social,
quando conveniente aos interesses da sociedade, lavrando-se atas das reunidoes no
livro proéprio.

Paragrafo Unico: A Diretoria Colegiada somente se instala com a presenca de pelo
menos 3 (trés) de seus membros, devendo as deliberacoes serem tomadas pelo voto
afirmativo da maioria de seus membros.

Artigo 39. Os membros da Diretoria Colegiada ndo podem afastar-se do exercicio de
suas funcoées por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda do
mandato, salvo no caso de licenca autorizada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 40. Cada membro da Diretoria Colegiada faz jus a 30 (trinta) dias de férias
anuais, em periodo fracionados, que lhes sao concedidas pela prépria Diretoria
Colegiada, devendo as mesmas serem indenizadas ao final do mandato, se néao
gozadas.

Artigo 41. Ocorrendo vacancia do cargo de Diretor, o Presidente do Conselho de
Administracdo convoca, imediatamente, reunido do Conselho para eleger o substituto.

Paragrafo Primeiro: Até a ulterior deliberacdo do Conselho de Administracdo, as
atribuicoes inerentes ao Diretor a ser substituido, serdo acumuladas por outro
membro da Diretoria Colegiada.

Paragrafo Segundo: Para os fins deste artigo, ocorre vacancia com a destituicéo,
morte, renuncia, impedimento definitivo comprovado ou invalidez do membro da
Diretoria Colegiada.

Paragrafo Terceiro: Tratando-se de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o
Conselho de Administracdo indica o substituto, dentre os demais Diretores, enquanto
o novo titular ndo tomar posse.

Artigo 42. A sociedade sera representada, em juizo ou fora dele:

(i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor
Presidente;

(ii) por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, na assinatura de contratos e;

(ii) por qualquer Diretor assinando isoladamente ou, ainda, por procurador ou
procuradores constituidos pela sociedade, em relacdo aos atos a seguir relacionados:
(a) depoimento pessoal em juizo; (b) endosso de cheques recebidos de terceiros,
unicamente para fins de depédsito em estabelecimentos bancarios, nas contas da
sociedade; (c) assinatura de cartas, memorandos, pedidos de verificacdo de saldos
junto a instituicdes financeiras e bancarias e de outros documentos assemelhados; (d)
endosso de duplicatas ou recibos a favor de institui¢coes financeiras para fins de
descontos, caucdo, garantia ou simples cobranca; (e) representacdo da sociedade junto
a reparticoes publicas, entidades paraestatais, autarquias e o6rgaos assemelhados,
federais, estaduais ou municipais; (f) assinatura de contratos de trabalho, carteiras
profissionais, avisos de férias e quaisquer outros documentos relacionados com os
servidores e empregados da sociedade; (g) recebimento de citacdo inicial em nome da
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sociedade; e (h) assinatura de termos de abertura em livros, para fins de registro junto
a reparticoes publicas.

Paragrafo Unico: As procuracées em nome da Sociedade serdo outorgadas por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente e, com
excecdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo,
1 (um) ano.

Artigo 43. Compete a Diretoria Colegiada cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberacoes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracao e
exercer as atribuicoes que lhe forem definidas por este Estatuto, sempre observando
os principios de boa técnica e as boas praticas de governanca corporativa.

Artigo 44. Cabe ainda a Diretoria Colegiada:

(i) zelar pelo cumprimento da legislacdo vigente aplicavel, do Estatuto Social, das
deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

(ii) propor e submeter ao Conselho de Administracdo o Regimento Interno que contera
a estrutura organizacional (Colegiada, complementar e comités) e o conjunto de
principios, politicas, manuais, processos e outros documentos que tém por finalidade
definir o que pode ou nao pode ser feito na instituicao;

(iij) propor a criacdo do quadro de pessoal, dos orgdos executivos auxiliares, dos
cargos de confianca, seu aumento e reducdo; e normas de administracdo de pessoal,
incluindo os critérios de selecao e fixacdo da remuneracao, de acordo com a legislacédo
federal e estadual e dispositivos vigentes pertinentes a espécie;

(iv) propor, nomear e dispensar os recursos humanos vinculados as atividades de
Auditoria Interna;

(v) autorizar o ingresso da sociedade em juizo, para ajuizamento de ac¢des, bem como
para defesa de seus interesses, tendo o valor limite definido no Estatuto Social e/ou
em Politica Corporativa especifica, para casos de acordos judiciais nos referidos
processos, estando eles em qualquer fase de tramitacao;

(vi) aprovar, até o ultimo dia de janeiro de cada ano, o programa de trabalho para o
exercicio e seu cronograma fisico-financeiro e, se necessario, promover sua
atualizacao;

(vii) propor a distribuicdo e aplicacdo do lucro apurado na forma estabelecida neste
Estatuto;

(viii) propor a alienacado e oneracao de bens, prestacdo de garantias, transacdo e
renuncia de direito, compra de bens iméveis e outros bens de vulto;

(ix) constituir mandatarios, devendo o respectivo instrumento nao conter clausula “ad
negotia” e ser subscrito pelo Diretor Presidente e outro Diretor;

(x) decidir sobre a alienacdo, arrendamento, cessao, transferéncia ou gravame de bens
imoveis ou de direitos constantes do ativo permanente da sociedade, até o limite de
10% (dez por cento) do seu Patrimoénio Liquido;
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(xi) designar, nos casos de obrigacdes a serem assumidas em outros Estados da
Federacdo ou no exterior, um de seus membros ou procurador para representar a
sociedade nos limites e termos da ata de Reunido da Diretoria que deliberou sobre o
assunto;

(xii) emitir atos administrativos, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente para
os atos de gestdo de recursos humanos;

(xiii) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo e extincdo de filiais, agéncias,
escritérios de representacao de empresas subsidiarias e a associacdo da organizacao
com outras empresas;

(xiv) aprovar e fazer executar a alocacdo de recursos para atividades operacionais e
para investimentos;

(xv) distribuir e aplicar os lucros apurados e dividendos, na forma da deliberacao da
Assembleia Geral de Acionistas ou do Conselho de Administracdo, observada a
legislacao vigente;

(xvi) movimentar os recursos financeiros da sociedade, na forma permitida em lei e no
presente Estatuto;

(xvii) resolver outros assuntos de interesse da sociedade, respeitada a competéncia da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico: As atividades da Diretoria Colegiada, como colegiado, desenvolvem-

se em nivel deliberativo, devendo o Diretor Presidente fazer cumprir o que for
deliberado.

Artigo 45. Compete ao Diretor Presidente exercer o comando da sociedade, na
execucao das diretrizes do Conselho de Administracdo, em consonancia com as regras
do Banco Central do Brasil.

Paragrafo Unico: No desempenho de sua funcdo, o Diretor Presidente estabelecera
objetivos e metas para os negoécios, definindo premissas, foco e forma de atuacdo no
mercado e presidira os trabalhos junto as Diretorias e demais 6rgaos da sociedade, de
forma a garantir que os negocios sejam realizados dentro dos padroes de qualidade,
rentabilidade, prazo e seguranca.

Artigo 46. Cabe ainda ao Diretor Presidente:
(i) responder pela administracao geral da sociedade;

(ii) representar a sociedade em Juizo ou fora dele, diretamente ou por mandatarios
com poderes especificos na forma estabelecida neste Estatuto Social;

(iii) convocar as reunioes do Conselho de Administracdo, na forma prevista neste
Estatuto;

(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria Colegiada e executar suas
deliberacoes;
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(v) providenciar e, ouvido o Conselho de Administracdo, submeter a Assembleia Geral
de Acionistas o Relatorio Anual da Administracdo, juntamente com os demais
documentos exigidos por lei;

(vi) executar as diretrizes, os planos de atividades e as normas gerais, aprovadas pelo
Conselho de Administracdo ou pela Diretoria Colegiada;

(vii) encaminhar ao Tribunal de Contas do Estado, o Relatério anual da Administracao
relativo ao exercicio anterior;

(viii) avaliar, em conjunto com os Diretores, propostas de estruturacdo e
reestruturacao administrativa e da politica de cargos e salarios, destinados a
sociedade;

(ix) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir empregados,
podendo outorgar esses poderes com limitacdo expressa;

(x) indicar representantes da sociedade para participar de eventos de formacao,
aperfeicoamento e especializacao profissional, no interesse daquela;

(xi) autorizar a realizacdo de viagens, nacionais e internacionais, pelos empregados,
diretores, gestores, consultores e colaboradores eventuais, a servigo e por interesse da
sociedade;

(xii) indicar o seu substituto dentre os membros da Diretoria por meio de Portaria, nos
casos de auséncia e impedimento temporario;

(xiii) indicar, também por meio de Portaria, o substituto temporario das demais
Diretorias, nas hipoteses de auséncia ou impedimento temporario de seus membros e;

(xiv) expedir ordens e instrucoes de servicos, objetivando aperfeicoamento das
atividades técnicas desenvolvidas pela sociedade.

Artigo 47. O Diretor de Planejamento e Controle respondera pela manutencao do
planejamento estratégico, plano operacional e orcamentario, bem como, pelas
parcerias junto a entes publicos e privados, entidades de classe e investidores
potenciais buscando oportunidades e projetos econdémicos de interesse do Estado.

Artigo 48. Compete ao Diretor de Planejamento e Controle:

() administrar a equipe técnica, buscando o aperfeicoamento continuo de
conhecimentos e habilidades necessarias aos integrantes, a fim de proporcionar o
pleno atendimento das metas estabelecidas;

(ii) prestar assessoria a Presidéncia e demais Diretorias da sociedade, em questbes
estratégicas, operacionais e/ou administrativas;

(iii) coordenar e monitorar a execucdo da elaboracdo do planejamento estratégico,
operacional e os orcamentos da organizacado, mediante articulacdo com as demais
areas, e em cumprimento as diretrizes do conselho de Administracdo, Diretoria
Colegiada e/ou Presidéncia;

(iv) coordenar as acdes de apoio ao cumprimento dos objetivos e da missdo da
sociedade por meio das atividades de Estudos e Produtos: estudos, pesquisas,



ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A, REALIZADA EM 06 DE OUTUBRO
DE 2015

parcerias, convénios, produtos, orcamentos, planejamento estratégico e plano
operacional; Tecnologia: recursos de hardware, software, suporte técnico e
telecomunicacoes; Compliance e Risco Operacional: manuais, politicas, processos,
controles internos e risco operacional; Processamento e Controle: cadastro de clientes,
conformidade e processamento das operacdes contratadas, liberacdo para liquidacao
das operacoes e arquivo dos documentos de crédito;

(v) acompanhar as macro estratégias do Governo do Estado no que se refere as
politicas de Desenvolvimento e Fomento, de forma a detectar mudancas que
imponham ajustes nos Planos de Negécios da sociedade;

(vi) organizar e executar os servicos de apoio a Presidéncia, relacionados com o
recebimento, analise e acompanhamento de documentos, elaboracao de pareceres e
outras atividades de afins;

(vii) tratar das relacdes entre a instituicdo e os 6rgaos do Estado, instituicdes publicas,
instituicdes privadas, acionistas e outras afins;

(viii) promover a estrita observancia das determinacdes legais e estatutarias definidas
pela Diretoria Colegiada, Conselhos e outras;

(ix) manter-se atualizado sobre as condicoes de mercado, no que concerne a atuacao
da concorréncia, legislacdo vigente e outras informacodes que possam influenciar nos
aspectos operacionais da instituicao; e

(x) assinar com o Diretor Presidente ou seu substituto, os documentos que envolvam
compromissos relativos aos estudos e projetos de responsabilidade da Diretoria.

Artigo 49. O Diretor de Negocios € responsavel pela prospeccao de clientes e novos
negoécios, em conformidade com o planejamento estratégico e operacional visando o
cumprimento das metas estabelecidas pela sociedade.

Artigo 50. Compete ao Diretor de Negocios:

(i) administrar a equipe técnica, buscando o aperfeicoamento continuo de
conhecimentos e habilidades necessarias aos integrantes, a fim de proporcionar o
pleno atendimento das metas estabelecidas;

(i) desenvolver e implantar estratégias comerciais de acordo com as metas a
serem atingidas por setor econdémico, tipo de empresa e/ou convénios;

(iii) coordenar e executar a realizacdo de negocios com operacoes de crédito
visando a conquista e manutencao dos mercados/segmentos alvo;

(iv) executar planos e programas de fomento visando o desenvolvimento econémico
e regional do Estado;

(v) coordenar e executar operacoes ou projetos estruturados (produtos) especificos
de desenvolvimento s6cio econdémico para as micros, pequenas e médias empresas;

(vi) dirigir e supervisionar a administracdo de fundos de financiamento / fomento;
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(vii) acompanhar os processos de formalizacdes, cadastramento e avaliacdo de crédito
das operacdes de empréstimo / financiamento, assegurando que as mesmas estejam
em consonancia com as politicas definidas pela instituicao;

(viii) definir sistema de classificacdo de risco para as carteiras de crédito, utilizando
métodos seguros de avaliacao por tipo de segmento;

(ix) garantir que todas as operacdes de crédito da sociedade sejam deliberadas pelo
Comité de Crédito, de acordo com os limites de alcadas estabelecidos;

(x) promover a estrita observancia das determinacoes legais e estatutarias definidas
pela Diretoria Colegiada e Conselhos;

(xi) acompanhar as operacdes contratadas, quanto a: qualidade do crédito, impacto
nas atividades produtivas, geracdo de empregos, renda e contribuicées para o
desenvolvimento da regiao;

(xii) acompanhar, através de relatorios gerenciais, o comportamento dos clientes,
antecipando-se a possiveis problemas de inadimpléncia e/ou buscando identificar
novas oportunidades de negocios;

(xiii) manter-se atualizado sobre as condi¢des de mercado, no que concerne a atuacao
da concorréncia, legislacdo vigente e outras informacdes que possam influenciar nos
aspectos operacionais da instituicao; e

(xiv) assinar com o Diretor Presidente ou seu substituto, os documentos que envolvam
compromissos relativos aos negécios realizados de responsabilidade da Diretoria.

Artigo 51. Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro, a execucao das atividades
de controle financeiro e de liquidez da sociedade, de forma a garantir a realizacao dos
negocios da sociedade dentro das conformidades legais e seguranca do patrimonio,
bem como, acompanhar e controlar a gestao de riscos da organizacao.

Artigo 52. Compete ainda ao Diretor Administrativo e Financeiro:

() administrar a equipe técnica, buscando o aperfeicoamento continuo de
conhecimentos e habilidades necessarias aos integrantes, a fim de proporcionar o
pleno atendimento das metas estabelecidas;

(ii) coordenar as acdes de apoio ao cumprimento dos objetivos e da missdo da
sociedade por meio das atividades de Controladoria: Contabilidade, Fiscal,
Patrimonial, Custos, Informes Gerenciais e Informes Legais; Gestao Financeira:
Administracao dos ativos, Mercado, Liquidez e Patrimdénio de Referéncia, Contas a
Pagar / Receber, Fluxo de Caixa, Liquidacao das Operacoes, Controle e movimentacao
do Capital Social; Recursos Humanos: administracdo de pessoal; recrutamento e
selecao; beneficios, treinamento e outras; Apoio Administrativo: Compras; Seguranca,
Vigilancia, Limpeza, Manutencdo e outras correlatas; Processamento de Fundos:
Posicao da Carteira, Contabilidade, Conciliacdo das despesas e receitas, Controles das
movimentacdées financeiras, Tributos, Relatérios operacionais, gerencias e
regulatorios;

(iii) responder pela guarda, seguranca patrimonial e fisica da organizacgao;
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(iv) acompanhar e controlar os processos de instalacdo de novas unidades, escritérios
e/ou outros, no que tange as negociacoes, aquisicoes, contratacoes e autorizacao
junto aos orgaos reguladores;

(v) responder pela validacdo dos processos, planos, balancos e demonstracoes
contabeis; como também, pela apuracao das informacoes de Gestdo de Riscos e
Patrimoénio de Referéncia Exigido;

(vi) acompanhar o desenvolvimento de novos produtos, visando definir e adequar as
ferramentas necessarias para sua correta contabilizacao e controles;

(vii) promover a estrita observancia das determinacdes legais e estatutarias definidas
pela Diretoria Colegiada e Conselhos;

(viii) manter-se atualizado sobre as condicdées de mercado, no que concerne a atuacao
da concorréncia, legislacdo vigente e outras informacoes que possam influenciar nos
aspectos operacionais da instituicdo; e

(ix) assinar com o Diretor Presidente ou seu substituto, os documentos que envolvam
compromissos relativos as atividades administrativas e financeiras de
responsabilidade da Diretoria.

CAPITULO VII
DA OUVIDORIA

Artigo 53. Nos termos do que determina a Resolucao do Conselho Monetario Nacional
n° 3.849, de 25 de marco de 2010 e alteracdes subsequentes, a sociedade mantera
uma Ouvidoria, vinculada a Presidéncia da Sociedade, composta por 01 (hum),
Ouvidor, designado e destituido pela Diretoria Colegiada, com mandato de 02 (dois),
anos coincidente com o mandato da Diretoria.

Paragrafo Primeiro: A Ouvidoria tera por atribuicao:

(i) assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos
direitos do consumidor e de atuar como canal de comunicacao entre a sociedade,
clientes e usuarios de seus produtos e servicos inclusive mediacao de conflitos;

(ii) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacoes dos clientes e usuarios de produtos e servicos da sociedade, que nao
forem solucionados pelo atendimento habitual realizado por suas dependéncias e
quaisquer outros pontos de atendimento;

(iii) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

(iv) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndao podera
ultrapassar 15 (quinze) dias, contados da data da protocolizacao da ocorréncia;

(v) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo
informado no inciso iv;

(vi) propor a Diretoria da sociedade medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das reclamacées recebidas;
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(vii) elaborar e encaminhar a Diretoria da sociedade, ao final de cada semestre,
relatorio quantitativo e qualificativo acerca da atuacao da Ouvidoria, contendo as
proposicoes de que trata o inciso vi;

(viii) o servico prestado pela Ouvidoria aos clientes e usuarios dos produtos e servicos
da sociedade deve ser gratuito e identificado por meio de numero e protocolo de
atendimento;

(ix) os relatérios de que trata o inciso vii devem permanecer a disposicao do Banco
Central do Brasil pelo prazo minimo de 05 ( cinco ) anos na sede da instituicao.

Paragrafo Segundo: A sociedade se compromete a:

(i) criar condicoes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isencao;

(ii) assegurar o acesso da Ouvidoria as informacdes necessarias para a elaboracao das
respostas adequadas as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informacdes e documentos para o exercicio de suas atividades.

Paragrafo Terceiro: O Ouvidor sera designado pela Diretoria Colegiada, atendendo
aos seguintes critérios:

(i) escolaridade em nivel suficiente;
(i) reputacao ilibada;

(iii) aptiddo declarada em exame de certificacdo organizado por entidade de
reconhecida capacidade técnica;

(iv) ndo ocupacao, simultanea, em funcdo ou em cargo, especialmente mandato
eletivo, em agremiacao politico-partidaria;

(v) conhecimento da regulamentacado que rege os produtos e os servicos fornecidos
pela sociedade;

Paragrafo Quarto: O Ouvidor sera destituido pela Diretoria Colegiada, nas seguintes
hipoteses:

(i) inaptidao em exame de certificacdo;
(ii) inabilidade na execucao das atribuicodes inerentes ao cargo
(iii) inobservancia da regulamentacao aplicada ao exercicio da funcéo;

(iv)] descumprimento das condi¢oes aplicaveis ao componente de Ouvidoria fixadas
neste Estatuto Social;

(v) outras, por deliberacao da maioria dos membros do é6rgdo de administracao.
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Paragrafo Quinto: Na impossibilidade de manter uma Ouvidoria prépria, a sociedade
podera firmar convénio conforme faculta a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional
n° 3.849 de 25/10/2010, artigo 1°, Paragrafo Oitavo.

CAPITULO VIII
DA AUDITORIA E DO CONSELHO FISCAL
SECAO I - DA AUDITORIA INTERNA

Artigo 54. A sociedade dispora de uma Auditoria Interna, subordinada ao Conselho
de Administracdo, com a missdo de executar os trabalhos de auditorias preventivas,
corretivas e de rotinas nas diversas areas da sociedade, a fim de assegurar a qualidade
das operacoes e seguranca das informacoes.

Paragrafo Unico: A Auditoria podera ser composta de empregados da sociedade ou
oriundos dos quadros de pessoal de outros 6rgaos publicos municipais, estaduais ou
federais, inclusive bancos publicos, desde que, em qualquer caso, tenham a formacao
especifica ou podera ainda ser composta por auditor independente devidamente
registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), desde que n&o aquele
responsavel pela auditoria das demonstracoes financeiras, conforme normativos
emanados do Conselho Monetario Nacional.

SECAO II - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 55. O Conselho Fiscal, com funcionamento permanente, compode-se de 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes previstas em lei,
eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos,
e tem as atribuicoes e poderes fixados em lei, observando-se, quanto a sua
constituicdo, o disposto nos artigos 161, §4°, e 240, da Lei 6.404/76. Cada um dos
membros do Conselho Fiscal recebera honorarios correspondentes a um décimo da
remuneracao fixa do Diretor Presidente.

Paragrafo Unico: Os requisitos e condicoes para o exercicio da funcdo, juntamente
com as qualificacoes dos candidatos, sao apresentados a Assembleia Geral de
Acionistas que tiver de os eleger.

Artigo 56. Observadas as disposicoes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto
favoravel de, no minimo, dois de seus membros, elegera o seu Presidente e aprovara o
seu regimento interno.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal reunir-se-a4 em sessdo ordinaria, uma vez por
més, e, extraordinariamente, sempre que entendido necessario por qualquer de seus
membros ou pela Administracdo da sociedade.

Paragrafo Segundo: Perdera o cargo, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, o
membro do Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a trés
reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante
o prazo do mandato.
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Paragrafo Terceiro: Exceto nas hipéteses previstas no caput deste artigo, a aprovacao
das matérias submetidas a deliberacdo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no
minimo, dois de seus membros.

Artigo 57. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunides do Conselho de
Administracao em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunides da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informacao
formulados pelos acionistas.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 58. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e termina a 31 de dezembro do
mesmo ano.

Artigo 59. No fim de cada exercicio social procede-se a elaboracdao do balanco
patrimonial e da demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados, do resultado do
exercicio e do fluxo de caixa.

Paragrafo Unico: De acordo com o Plano Contabil das Instituicées Financeiras do
Sistema Financeiro Nacional - COSIF, esta sociedade devera apresentar
semestralmente ao BACEN balanco patrimonial e da demonstracdo dos lucros ou
prejuizos acumulados, do resultado do exercicio e do fluxo de caixa.

CAPITULO X
DOS LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 60. Apos a absorcao de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisao
para pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serdo apartadas
verbas que, observados os limites e condicdes exigidos por lei, terdo, pela ordem, a
seguinte destinacéao:

(i) constituicdo de Reserva Legal de 5% (cinco por cento) limitada a 20% (vinte por
cento) do Capital Social;

(ii) constituicao, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a
Realizar;

(iii) pagamento de dividendos, observado o disposto neste Estatuto; e

Paragrafo Unico: Na constituicdo de reservas serdo observadas, ainda, as seguintes
normas:

(i) o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
nao podera ultrapassar o capital social;

(ii) as destinacoes do resultado, no curso do exercicio, serdo realizadas por proposta
da Diretoria Colegiada, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela
Assembleia Geral Ordinaria na forma deste Estatuto.
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Artigo 61. Aos acionistas é assegurado o recebimento anual de dividendo minimo e
obrigatorio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como
definido em lei e neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro: O dividendo correspondente a cada exercicio social sera
declarado por ato da Diretoria Colegiada, e apoés balanco, sendo aprovado pelo
Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo
incidéncia de encargos financeiros na forma da legislacao, a partir do encerramento do
exercicio social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento
nao se verificar na data fixada em lei, pela Assembleia Geral ou por deliberacdo da
Diretoria Colegiada.

CAPITULO XI
DA LIQUIDACAO

Artigo 62. No caso de liquidacdo da sociedade aplicam-se os dispositivos da Lei de
Sociedades Anonimas, normativos do Conselho Monetario Nacional, do Banco Central
do Brasil e outros instrumentos legais cabiveis a espécie.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES ESPECIAIS E FINAIS

Artigo 63. O regime juridico dos empregados da sociedade é o da Consolidacdo das
Leis do Trabalho, aplicando-se, também, os regulamentos internos da Agéncia, sendo
que o ingresso nos quadros da sociedade depende de aprovacdo em concurso publico,
nos termos do artigo 37, II, da Constituicao Federal.

Artigo 64. A aquisicao de bens ou servicos, bem como a alienacdo de bens do ativo
permanente da sociedade realizam-se mediante prévia instalacao de processo de
licitacao, observadas as modalidades e os procedimentos adotados pela Administracao
do Estado de Pernambuco, em legislacao especifica, e as normas gerais editadas pela
Uniao.

Artigo 65. A sociedade nao podera fazer doacdes, conceder auxilios ou realizar
contribuicoes.

Artigo 66. Sao vedadas quaisquer concessdes e vantagens, a qualquer titulo,
pecuniarias ou nao, com efeito retroativo, salvo quando se tratar de direito assegurado
por lei, em processo judicial, cuja decisdo houver transitado em julgado.

Artigo 67. A sociedade contratara, periodicamente, empresa de auditoria externa para
avaliar o processo de analise de riscos de crédito, de mercado e operacional, e o
processo de deferimento de operacoes da Instituicdo, submetendo os resultados do
trabalho a apreciacdo dos Conselhos Fiscal e de Administracdo, bem como da
Diretoria Colegiada.

Artigo 68. A sociedade, na forma definida pelo Conselho de Administragao,
assegurara aos integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Colegiada, bem como da Auditoria e de outros érgaos
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técnicos ou consultivos criados por este Estatuto, a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou
funcao, desde que nao tenha sido constatada conduta irregular ou ilegal que dé causa
a acao de responsabilidade.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo devera, ainda, na forma por ele
definida e observado, no que couber, o disposto no caput deste artigo, autorizar a
contratacdo de seguro em favor dos integrantes e ex-integrantes dos oérgaos
estatutarios relacionados no caput para resguarda-los de responsabilidade por atos ou
fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou
administrativamente, cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus respectivos
mandatos, uma vez comprovada a legalidade dos atos praticados, devendo a cobertura
estender-se até o transito em julgado do processo judicial ou arquivamento do
processo administrativo.

Artigo 69. Os casos omissos neste Estatuto sdo regulados pelas disposicoes legais em
vigor e, no siléncio destas, por deliberacdo do Conselho de Administracao.



